АДМИНИСТРАЦИЯ КЛИНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

ПЕРЕЧЕНЬ
МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ РАЙОНА
	Задачи
	Индикатор достижения цели
	Подготовительные действия

	Приоритет 1. Осуществление менеджмента знаний: постоянный мониторинг и исследовательское сопровождение с опорой на достоверные данные при принятии решений и оценке результатов, сочетание количественных и качественных методов исследований

	Обеспечить проведение регулярного мониторинга динамики учебных достижений и качества образовательного процесса в школах муниципальной службой оценки качества обучения 
	Наличие модели и инструментария мониторинга динамики учебных достижений и качества образовательного процесса. Разработаны контрольно-измерительные материалы
	Разработка модели и инструментария, подготовка КИМов

	Обеспечить учёт социального контекста при оценке образовательных достижений школ на основе анализа данных школьной статистики, касающейся социально-экономических характеристик семей учащихся 
	Проведена углубленная диагностика факторов школьной среды и разработана программа перехода в эффективный режим работы.

Определен индекс социального благополучия школ
	Разработать показатели и инструментарий для диагностика факторов школьной среды, определения индекса социального благополучия школ

	Разработать и реализовать комплекс мер по информационному сопровождению школ, а именно: изучение и анализ социального заказа, разработку стратегии информационного сопровождения и продвижения, привлечение общественного внимания к проблеме со стороны целевых аудиторий
	Определен социальный заказ, разработана программа информационного сопровождения. Социальные партнеры, общественность знают и понимают проблемы школы 
	Разработать показатели и инструментарий для определения социального заказа.

Разработать план вовлечения местного сообщества в реализацию программы перехода школы в эффективный режим

	Приоритет 2. Создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к преподаванию

	Обеспечить поддержку межшкольных программ для школ с низкими образовательными результатами: 
	Наличие программы поддержки школ.

Наличие тьюторов-консультантов, выполняющих функции методического сопровождения и консультирования руководителей и педагогического штата школы – участницы Программы.
	Разработка программы поддержки школ, функционирующих в сложных социальных условиях, с и образовательными результатами.

Разработка комплекса мер по расширению возможностей школ в использовании дополнительных ресурсов времени для занятий с учащимися: в школе полного дня, образовательных лагерях, каникулярных школах и др. 

	Реализовать меры по привлечению студентов и аспирантов вузов в качестве репетиторов и тьюторов для работы в школах показывающих низкие образовательные результаты
	Заключено соглашение о сетевом взаимодействии с вузом.


	Разработать совместно с вузом программу педагогической практики для привлечения студентов в качестве тьюторов. 

	Реализовать для учащихся школ, показывающих низкие образовательные результаты, специальные программы, включающих лекции и мастер-классы ведущих педагогов, ученых, деятелей искусства
	Создана возможность для всех обучающихся полностью раскрыть свой потенциал, обеспечена возможность стать экономически, социально активными гражданами, готовыми к об-

учению в течение всей жизни.

Разработаны и реализуются индивидуальные учебные планы.
	Определение критериев изучения образовательных потребностей школьников.

Разработка и корректировка программ индивидуализации образования.

	Приоритет 3. Создание условий для профессионального развития учителей, используя программы повышения квалификации, вертикальные и горизонтальные формы профессионального развития

	Обеспечить поддержку создания и развития различных форм профессионального взаимодействия в муниципальном образовании 
	Создание профессиональных сообществ директоров, педагогов в муниципалитете.

Функционируют профессиональные сообщества в школах.
	Разработка положений о профессиональных сообществах.

	Организовать разработку и реализацию программ повышения квалификации, профессионального развития педагогов школ, направленных на освоение форм и методов работы с учащимися, не мотивированными на обучение, с ограниченными возможностями здоровья, с учебными и поведенческими проблемами.
	Участие педагогов в мероприятиях по повышению квалификации.

Педагоги умеют разрабатывать образовательные программы так, чтобы они вовлекали учащихся, мотивировали их учиться и повышать свой потенциал.
Наличие программы повышения квалификации, профессионального развития педагогов школ – участниц Программы.

Реализация программы тьюторского сопровождения руководителей, педагогов образовательных организаций.

Педагоги знакомы с особенностью контингента учащихся школы, часть которых составляют учащиеся, для которых русский язык не является родным и умеют организовывать работу с данными учащимися.
	Разработка программы тьюторского сопровождения педагогов школ – участниц программы.

Разработка индивидуальных маршрутов профессионального развития педагогов.

	Приоритет 4. Вовлечение участников образовательного процесса в государственно-общественное управление качеством образования

	Оказать поддержку школам в формировании органов коллегиального управления с участием общественности (включающих авторитетных представителей местного сообщества, депутатского корпуса), в разработке и реализации программ вовлечения местного сообщества в деятельность школ. 
	Действует эффективный коллегиальный орган управления образовательной организацией.

Разработана программа вовлечения общественности в деятельность школ.
	Разработка программы вовлечения общественности в деятельность школ.

Разработка структуры государственно-общественного управления образовательной организацией

	Организовать подготовку общественных управляющих – членов органов коллегиального управления школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, по специальным программам, направленным на усиление их вовлеченности в разработку и реализацию программ перевода этих школ в эффективный режим работы, освоение необходимых компетенций. 
	Создан план подготовки общественных управляющих.

Разработана программа участия коллегиальных органов управления в переводе школ в эффективный режим работы.
	Планирование обучения общественных управляющих.

Определение функций, целей и задач коллегиальных органов управления.

Разработка программы перевода школ в эффективный режим работы

	Оказать поддержку школам в разработке и реализации (в том числе совместно с центрами психолого-медико-социального-сопровождения, центрами помощи семье и детям и др.) программ вовлечения семей в образование детей, включая посещение семей педагогами, проведение консультаций для семей и т.п. 
	Разработана программа вовлечения семей в образование детей.

Разработан план мероприятий по консультированию и оказанию помощи семьям обучающихся.


	Разработать план мероприятий психолого-медико-социального-сопровождения семей.

 


Ожидаемые результаты:
1. повышение квалификация руководителей и педагогов школ;

2. создание и внедрение программы помощи школам, координирующие усилия администрации и педагогов школ, вовлекающие родителей и местное сообщество;

3. создание открытого банка лучших практик школ по повышению качества образования, управленческих и педагогических технологий повышения эффективности работы школ в неблагоприятных социальных условиях.
Эффекты реализации:

1. повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах за счет сокращения разрывов в качестве образовательной деятельности и образовательных результатах общеобразовательных организаций; 
2. активизация внутреннего мотивационного ресурса педагогических коллективов школ со стабильно низкими результатами;
3. снижение в системе общего образования Клинского муниципального района доли общеобразовательных организаций со стабильно низкими результатами обучения;
4. общая тенденция повышения средних муниципальных показателей по результатам ВПР, ОГЭ, ЕГЭ в сравнении с региональными и всероссийскими;
5. расширение в муниципальной системе образования успешных практик перевода школ, показывающих низкие образовательные результаты, в эффективный режим работы, развитие практики их тиражирования; 
6. появление в муниципальной системе образования группы руководителей общеобразовательных организаций и педагогов и перевода общеобразовательных организаций в эффективный режим работы. 

 Значимым социальным эффектом станет повышение удовлетворенности обучающихся, родителей, социальных партнеров, общества качеством образовательной деятельности и образовательными результатами большей части школ Клинского муниципального района; усиление позиции школ как институтов социального развития. 

Основные организационно-методические мероприятия реализации Программы
1. Разработка и внедрение муниципальной модели поддержки школ с низкими результатами. 

2. Проведение идентификации школ с низкими результатами.

3. Разработка и внедрение механизмов финансовой, кадровой и методической поддержки школ.

4. Разработка и внедрение механизмов мониторинга результативности программ улучшения результатов обучения.

5. Тиражирование лучших практик: модели поддержки школ с низкими результатами обучения, перехода школ в эффективный режим работы.
1. Разработка организационных механизмов реализации мероприятий
1.1. Внедрить в практику управления общеобразовательным учреждением и профессиональным развитием педагогов методы управления результатами, в том числе индивидуальные планы профессионального развития педагогов, отвечающие задачам работы с контингентом повышенной сложности и обеспечивающие освоение необходимых для этого форм и методов преподавания.

1.2. Обеспечить проведение регулярного мониторинга динамики учебных достижений и качества образовательного процесса в школах.   

1.3. Обеспечить нормативные правовые, финансовые, организационные и кадровые условия для создания сетевых объединений и партнерств школ с низкими образовательными результатами с ведущими школами, целью которых является   обмен опытом администрации и педагогов. Наделить школы, выступающие в качестве площадок успешной практики и являющихся для директоров и педагогов школ, охваченных Программой, ресурсом повышения профессиональной квалификации статусом стажировочных площадок.  
1.4. Включить в муниципальное задание Муниципального учреждения Методический кабинет программы повышения квалификации педагогических работников и руководителей школ;

2. Разработка финансовых механизмов реализации мероприятий
Управление образования Администрации Клинского муниципального района осуществляет перечисленные ниже меры:

2.1. Введение грантов на реализацию программ сетевых школьных объединений и партнерств, осуществляющих сотрудничество, включая создание профессиональных объединений учителей, взаимопосещение уроков и коучинг, преподавание в классах школ-партнеров.
2.2.  Формирование муниципального задания школам с учётом дополнительных образовательных услуг, необходимых для реализации школьных программ улучшения результатов и отвечающих особенностям их контингента: дополнительной внеурочной деятельности, дополнительного образования, групп продлённого дня, привлечения специалистов дефектологов и психологов.

2.3. Контроль включения в показатели для распределения стимулирующих выплат педагогам в образовательных учреждениях Клинского муниципального района в рамках эффективного контракта показатели, характеризующие результативность педагогов в индивидуальной работе с отстающими обучающимися, с семьями обучающихся, а именно: индивидуальный прогресс обучающихся, приобретение профессиональных компетенций, повышающих качество преподавания.

2.4. Реализация в рамках муниципальных программ адресных мер по доведению ресурсной базы школ до уровня не ниже среднего по муниципальному образованию. 

2.5. Определение задачи выравнивания ресурсной базы школ, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в качестве приоритетной в планах ремонта и закупки оборудования.

3. Подготовка кадрового обеспечения
Непосредственным ресурсом для обеспечения Программы кадрами сопровождения школ повышения квалификации педагогов, обучающих наиболее сложные контингенты учащихся, и директоров, осуществляющих управление в ситуации перехода школы в эффективный режим работы, являются МУ МК, проектные команды стажировочных площадок, ресурсные центры, созданные на базе школ, являющихся носителями лучших практик.

